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Sa kan du inféra inképsstrategin

Helena Brynolfsson ger sina bista tips for hur du praktiskt kan implementera en ny
inkopsstrategi i din organisation.

Finns det nagot roligare inom inkodp an att utveckla en affarsplan/strategi for omradet? Att fa vara
innovativ, utmanande och kreativ och tillsammans med andra analysera mojligheter och hot i
bolagets makromiljo, aktuella trender och bolagets styrkor och svagheter? Att fa anvandning av
modeller, two-by-two matriser och annat och via dessa och spendanalys identifiera
forbattringsmojligheter?

Det tycker i alla fall jag. Men som alla vet ar framtagande av sjalva planen en yttepytte del av arbetet
och det som ar forhallandevis enkelt att géra. Det stora jobbet ar ju genomférandet, att flytta inkop
fran ett lage till ett annat och att se till att planen inte blir en pappersprodukt utan att den verkligen
hanger ihop med det dagliga operativa arbetet. Implementering och férandringsarbete (vilket det
ofta innebar) ar tidskrdavande, svart och kraver en portion tdlamod. Har ar nagra tips som fungerat
bra for mig under min tid som inkdpschef:

o Tillse att inkOpsstrategin i sin helhet stodjer foretagets overgripande strategi (detta ar en av
de saker som skiljer varldsklass inképsorganisationer fran medelmattiga)

e Prioritera bland identifierade mdjligheter och satt realistiska men utmanande mal

e Formulera mal som slutstationer och inte som aktiviteter (anvand benchmarking och
faktabaserad analys for att hamna ratt).

e Kommunicera malen till ledningen och andra inom bolaget



e Definiera aktiviteter som gor att malet kan nas

e Utse en ansvarig for varje mal (och tillse att malet dven ingar i personens personliga mal for
aret)

e Sitt en tidplan for nar malet ska vara klart

e Mat, mat, mat (varje dag, vecka eller manad)

o Agera direkt vid avvikelse

e Kommunicera framdrift till ledningen och andra inom bolaget

o Berom, lyft fram och fira framgangar

Ink6p kraver precis som andra omraden en bra plan, kompetenta medarbetare och hart metodisk
arbete for att resultat ska kunna uppnas. Du kan ha battre eller simre férutsattningar for att lyckas.
Las om dessa i "Forutsattningar som kravs for att lyckas med inkdp”.



