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Var ser vi alla besparingar?

Besparingar ir ett stindigt dilemma for inkopare. Hur ska man géra for att f6lja upp och
berikna besparingarna? Det och mycket mer tar Helena Brynolfsson upp i sin kronika.

Ett av inkdps storsta dilemman ar att det inte finns ett standardiserat och accepterat satt att
berdkna, mata och folja upp besparingar. Foljaktligen far varje bolag sjalv definiera hur besparingar
ska berdknas och matas aven om de bolag emellan liknar varandra.

Du har sdkert som jag mer dn bara en gang fatt fragan ”- var ser jag alla besparingar?”. Hamnat i
otaliga diskussioner om besparingarnas existens och berattigande trots att du via CFO och
ledningsgrupp klubbat igenom hur detta ska goras. Detta tar bade tid och krafter fran inképschefen
och bidrar séllan eller aldrig till nagon form av mervardeskapande arbete eller resultat. Det ar mer en
form av internt tjafs. Hur kan du da undvika och hantera denna problematik?

Tyvarr finns det inget enkelt svar pa fragan. Fér om det fanns skulle konsulter redan sélja den dyrt
och den skulle snabbt vara etablerad pa alla inkdpsavdelningar. Jag tror pa den I6sning som de flesta
inkdpsavdelningar redan anvénder, d v s att berdkning, matning och férdelning av besparingar maste
férankras och beslutas av féretagsledningen for att fa trovardighet och tyngd. Aven om det enligt min
erfarenhet inte hindrar att rubricerad fraga stélls, eller att andldsa diskussioner fors i amnet, sa ger
det i alla fall inkdpschefen en mojlighet att med en dares envishet hanvisa till att detta ar férankrat
och beslutat pa hogsta ort.



Nar det galler besparingar forordar jag en konservativ installning till hur dessa berdaknas och mats,
framforallt, for att forstarka trovardigheten av inkopsavdelningens arbete och undvika att kalle-anka-
pengar och gladjebesparingar tas med. Ett effektivt satt att gora detta ar att ta ut planerade
besparingar direkt i samband med budgetarbetet. Inte kanske den popularaste vigen att ga, men jag
har erfarenhet av att det kan vara mycket effektivt och ge bade inképsavdelningen och budgetdgaren
ett gemensamt mal och intresse.

Da besparingar ar ett evigt aktuellt diskussionsamne sa aterkommer jag i amnet, |3s till exempel
kronikan ”Nyckeltal maste knytas till mal”.



