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Inkop — varfor ar vi dér vi dr och vad kan vi gora at det?

Inkop har gjort flera framsteg, men det dr fortfarande en bit kvar, skriver Helena
Brynolfsson i denna krénika. Vad kan vi gora for att fortsitta utvecklingen?

Aven om inkép markant utvecklats at ratt hall, blivit mer strategiskt och tagit plats i féretagsledningar
sa ar det fortfarande underfinansierat, missforstatt och lagprioriterat. Tyvarr. Jag tycker vi
fortfarande inte ar dar vi borde och kan vara. Tycker du?

Jag har darfor funderat dels pa varfor vi ar dar vi ar och vad vi kan gora at det. Varfér har inkop till
exempel inte lika hég status som marknadsforing/sélj? Varfor existerar en uppfattning att vem som
helst kan kdpa in? Varfor var det historiskt sa att omplaceringar gjordes till inkdpsavdelningar av
personer som “blev éver” fran andra avdelningar? Hur blev det sa?

Avseende varfor vi ar dar vi ar har jag tidigare reflekterat 6ver detta i min kronika ”Sa far du
ledningen att satsa pa inkop”. Att det kan ha med var historia att gora, att det i industrialiseringens
borjan inte fanns utvecklade leverantérsmarknader utan att inkdpsfunktionen kom att utvecklas
successivt i takt med att fungerande leverantérsmarknader kom pa plats. Att inkdp darmed kom
efter andra funktioner och maste sla sig fram for att ta plats fysiskt och pa agendan i manga
foretagsledningar. Att detta utmanar och rubbar radande maktpositioner.

Jag har i samband med att jag nu tar upp detta amne igen sokt efter artiklar och tillfragat andra som
bloggar i inkopsfragor for att se om nagon forskat i amnet. Och gatt bet. For tillfallet. Jag graver



vidare med mina kontakter utomlands da jag tycker att fragan ar intressant och uppmanar dig som
laser detta att hora av dig om du last artiklar eller har egna teorier i amnet.

Vad kan vi da gora at det?
Massor. Har har vi ett eget ansvar och enorma mojligheter att paverka och positionera om oss.
Nyckel till framgang, enligt min asikt, ar kompetens och ledningens stod.

Kompetensmassigt maste vi som kollektiv bli &nnu vassare an idag. Vi har kommit en bra bit pa vag,
vilket ar bra, men vi behover vassa oss ytterligare. Inte nédvandigtvis inom traditionella
inképsomraden, men till exempel inom kommunikation och paverkan, inkdpsstrategi, innovation och
kreativitet, analys samt projekt och implementering (fér mer information se min kroénika ”Nu stalls
nya krav pa inkdpskompetenser”).

Handen pa hjartat talar vi ledningens sprak? Anpassar vi vart budskap efter mottagaren (ordvals-,
innehalls- och intressemassigt)? Ar vi duktig pa att involvera, paverka och dvertyga intressenter? Om
inte ar det dags att flytta fram ink&ps position.

Avslutningsvis om du ar intresserad av att fa tips pa hur man kan erhalla ledningens stéd se min
kronika ”Sa far du ledningen att satsa pa inkop”.



